
Книга А. Бека «Волоколамское шоссе» о решении кадровых проблем 

Писать о каких-либо темах или событиях намного легче, когда за плечами есть опыт 
личного переживания, который можно сформулировать или систематизировать с целью 
последующей передачи его в культуру. Иногда получение подобного опыта является смыслом 
жизни человека. 

В случае с событиями, которые описываются в книге «Волоколамское шоссе», стоит 
заметить, что появление под Москвой такой личности, как Иван Васильевич Панфилов, выглядит 
не случайно. Также неслучайным выглядит появление в его дивизии командира Баурджана 
Момыш-Улы, который вникает в идеи генерала И. В. Панфилова. После начала боёв и применение 
тактики идей генерала И. В. Панфилова, сам генерал погибает, что выглядит также не случайным. 
И совсем неслучайно выглядит дальнейшая судьба командира Б. Момыш-Улы и появление в его 
жизни Александра Бека. 

Сам принцип решения проблем, с которыми столкнулась 316-ая дивизия, которую 
возглавлял генерал-майор И. В. Панфилов, выходит за рамки традиционных действий ведения 
войны. В этом плане книга является философским анализом решения кадрового вопроса в 
условиях ведения реальных боевых действий. 

На начальном этапе перед командованием войск ставится задача остановить немецкие 
силы, представляющие собой чётко собранную систему управления, хорошо вооружённую и 
превышающую по численности личного состава. 316-ая дивизия, которой предстояло решить 
поставленные задачи, формировалась в Алма-Ате, и представляла собой многонациональный 
состав призывников и добровольцев. 

Если смотреть на лозунг «Отступать некуда, позади Москва» и представить, что он 
означал для самих панфиловцев, то следует учесть, что боевой состав дивизии был набран из тех 
мест, где суровость жизни была предельной. Человек рос в культуре, в русле объективных 
закономерностей, где отступать было действительно некуда. Причём, покончить жизнь 
самоубийством нельзя, потому что своей смертью человек обрекает на голодную и мучительную 
смерть своих близких. И в том или ином виде “Москвы” сзади нет, то есть помощи человеку в 
таких условиях ждать неоткуда. В случае же с боевой задачей в условиях войны под Москвой, где 
оказались панфиловцы, Москва всё-таки сзади есть. Это значит, что помощь будет. И в этом плане 
условия боёв выглядят не так безнадёжно. 

Учитывая все эти особенности боевого состава дивизии, армейской системы противника и 
сложившихся условий, была разработана новая тактика ведения боёв, которая в дальнейшем 
позволяла кошмарить немцев в течении всей войны. А после войны Б. Момыш-Улы активно 
продвигал эту тактику не только в нашей стране, но и за её пределами. 

Основным ключом новой системы ведения боя являлся обычный солдат, который должен 
быть готов в условиях отсутствия связи с командованием принимать ответственность за бой на 
себя. В этой связи в среде бойцов были внедрены методы, повышающие морально политический 
настрой и чувство субъектной ответственности. 

Помимо прочего в рассуждениях И. В. Панфилова чётко отслеживалась нить, что русский 
человек не может воевать или жить мирно по западным обычаям. По этой причине следовало бы 
изменить тактику ведения боёв, учитывая особенности русского состава бойцов. Далее, в 
рассуждениях Панфилов и Момыш-Улы приходят к мнению, что при развороте фронта на Запад, 
когда русские войска будут наступать, а немцы обороняться, то у немцев возникнет желание 
воспользоваться опытом обороны русской армии. Они попробуют и не смогут обороняться также, 
потому что немецкий солдат, как представитель западной культуры, не сможет принимать 
ответственность на себя в условиях, когда командование не будет иметь возможностей руководить 
боем. 

Именно на этом принципе создавалась тактика блицкригов, и немецкие войска активно 
применяли её. И. В. Панфилов, будучи хорошим философом смог подобрать ключик к «немецкой 
машине», а Момыш-Улы блестяще проводил его теории в жизни. Ситуация, описанная в книге 
«Волоколамское шоссе», в точности оправдывает поговорку “что русскому хорошо, то немцу 
смерть”. По этой причине книга имеет до сих пор особенный спрос. 



Правда, книга больше востребована в качестве военной философии, что, скорее, является 
недооценкой людьми философской мысли генерала И. В. Панфилова и опыта её практического 
применения Б. Момыш-Улы. То, что такая философия возникает во время войны, когда общество 
мобилизуется вокруг единых целей победы над врагом, говорит только о том, что во время войны 
философия единения особенно сильна, и может выходит на уровень сознания отдельных людей, 
которые смогли её прочувствовать и передать в культуру общества. 

Это совсем не означает, что данная философия не работает в мирное время. Тем более, 
такие книги, как «Волоколамское шоссе» наполняют нашу культуру методикой объединения 
людей на наших русских принципах. По этой причине книгу Александра Бека «Волоколамское 
шоссе» стоит считать философским трудом русской культуры, который прошёл этапы от теории к 
практике. 
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